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Er zijn verschillende opvattingen over het al dan niet beperken van het aantal uit te nodi-
gen aannemers bij een aanbesteding van een bouwwerk. Sommige opdrachtgevers wen-
sen maximale concurrentie en wijzen elke beperking buiten de geschiktheidseisen af.
Het afschaffen van de rekenvergoeding door '‘Brussel’ speelt bij deze voorkeur ongetwij-
feld een rol. Anderen menen er beter aan te doen het aantal aannemers te beperken. Im-
mers, de belangstelling van een aannemer kan afnemenindien hijwordt ontmoedigd door
een groot aantal concurrenten. Als het een aannemer betreft die goede kwaliteit levertis
datnietin hetbelang van de opdrachtgever. Dit artikel geeft een praktisch stukje gereed-

schap om met dit argument om te gaan.
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Dit artikel behandelt aanbestedingen van
bouwwerken die in de overheidssfeer tot
stand komen en waarvoor Europese regel-
geving geldt. Met een eenvoudige statis-
tische benadering worden argumenten aan-
gedragen voor een beperking van het aantal
uit te nodigen aannemers. De insteek daar-
bij is een optimum te vinden in dat aantal,
waardoor de (maatschappelijke) kosten
worden geminimaliseerd.

Uitgangspunt

Als verschillende aannemers eenzelfde
bouwwerk calculeren, komen er verschillen-
de uitkomsten uit. Deze verschillen zijn het
gevolg van verschillende uitgangspunten en
aannames van de diverse calculatieafdelin-
genvan de aannemers. De verschillen zitten
onder meer in de berekende hoeveelheden,
de gehanteerde eenheidsprijzen en calcula-
tienormen, in de door de werkvoorbereiding
bedachte uitvoeringsmethode(n),inde pos-
ten voor onderaannemers en leveranciers,
in de toegerekende Algemene Kosten, in de
beoogde winst, in het ingeschatte risico en
ten slotte in de directeur, die, de markt in-
schattend, besluit van de prijs nog wat af te
halen of, andersom, er juist nog wat bij te
doen.

Elke aanbesteding levert cijffermateriaal op
dat statistisch te bewerken is. Bij elke beste-
ding is een gemiddelde en een standaardaf-
wijking van de aanbiedingen te bepalen.
Daarnaast moeten de kosten worden ge-
schat die nodig zijn om tot een offerte te ko-
men. Deze drie gegevens bieden de moge-

likheid een aanbesteding te analyseren op
hetaspectvan het optimaal aantal uit te no-
digen aannemers.

Stel dat de kostprijsberekeningen die wor-
den gemaakt ten behoeve van een aanbe-
steding komen uit een verzameling met een
normale verdeling. Het is makkelijk in te zien
(tabel 1) dat naarmate we meer aannemers
(kolom 1) uitnodigen, de gemiddeld laagste
kostprijs (kolom 4) afneemt. Dit gegeven
leidt naar de dalende lijn in figuur 1.

Indezelfde figuur zien we dat de totale uitge-
lokte offertekosten juist stijgen naarmate we
meer aannemers uitnodigen. Immers, elke
aannemer maakt kosten om tot een offerte
te komen. De beide kostenlijnen opgeteld
leidentoteenlijn meteen minimum (fig. 2).
Opde horizontale as kunnen we aflezen voor
welk aantal uitte nodigen aannemers dit mi-
nimum geldt. Ditis het optimale aantal uit te
nodigen aannemers, waarbij de totale ver-
oorzaakte kosten minimaal zijn. Het opti-
mum is afhankelijk van twee variabelen: de
standaardafwijking van de aanbiedingen en
de offertekosten.

Infiguur 3isaftelezenbijwelkaantalaanne-
mers een minimum is te verwachten bij elke
combinatie van standaardafwijking en offer-
tekosten, beide uitgedrukt in procenten van
de gemiddelde aanbieding (verminderd met
de totaal uitgelokte offertekosten). Figuur 3
is afgeleid uit figuur 2, door de standaardaf-
wijking en de offertekosten te variéren en bij
elke combinatie het optimale aantal uit te
nodigen aannemers in gebieden aan te ge-
ven.
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